考績評分表

主管人員適用

	項目
	內容
	分數

	
	
	5分
	4分
	3分
	2分
	1分

	業績(25%)
	目標達成度
	超過目標
	達要求目標
	尚可
	欠佳
	落後

	
	工作品質
	很完美
	完美
	尚可
	欠佳
	很差

	
	工作方法
	很得要領
	能簡化
	尚可
	欠佳
	不得要領

	
	進度追查
	追根究底
	確實
	尚可
	欠佳
	不確實

	
	業績成長率
	很高
	高
	尚可
	欠佳
	很差

	能力(25%)
	領導力
	優良
	優
	尚可
	欠佳
	很差

	
	企劃能力
	有新構想
	求新
	尚可
	欠佳
	不願用頭腦

	
	應變能力
	機警過人
	機警
	尚可
	欠佳
	反應慢

	
	實行力
	徹底推行
	能執行
	尚可
	欠佳
	很差

	
	判斷力
	反應靈敏
	正確
	尚可
	欠佳
	很差

	品德(25%)
	人群關係
	很受歡迎
	受歡迎
	尚可
	欠佳
	很差

	
	協調性
	很好
	好
	尚可
	差
	太差

	
	個人修養
	很有修養
	有修養
	尚可
	差
	太差

	
	受部屬尊重度
	很受敬重
	受敬重
	普通
	欠佳
	不受尊重

	
	對公司態度
	很有向心力
	配合
	尚可
	欠佳
	差

	學識(25%)
	管理常諳
	很豐富
	豐富
	普通
	不足
	太差

	
	專業知識
	很豐富
	豐富
	普通
	不足
	太差

	
	進取心
	很上進
	上進
	普通
	不足
	太差

	
	發展潛力
	不可限量
	富潛力
	普通
	欠佳
	不可造就

	
	一般知識
	很豐富
	豐富
	普通
	不足
	太差

	
	計分
	
	
	
	
	

	








